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1. Introducéo

A Associacao Difusora de Treinamentos e Projetos Pedagdgicos — Aditepp € uma
organizacdo ndo-governamental, sediada em Curitiba/PR, que ha 29 anos atua na area de
educacédo popular. Desenvolve um trabalho de educacdo ndo-formal junto com os setores
populares e educadores, através dos programas de Lideranca e Cidadania, Producédo e
Geragdo de Renda, Compras Comunitarias, Género, Alfabetizacdo, atuando em atividades
COMO CUrsos, encontros, seminarios, oficinas, reunides e foruns, entre outras.

Ha 18 anos, a Aditepp vem trabalhando as questdes de género junto a seu publico
beneficiario porque percebeu que ndo € possivel democratizar as relagdes sociais sem
alterar o padrdo de relacionamento entre homens e mulheres tal como o que existe hoje em
nossa sociedade. E um padrdo permeado por relacdes de poder que impede a igualdade de
género. No decorrer deste trabalho, houve uma participacdo bem maior das mulheres na
populacdo atendida pela Aditepp, e os homens pouco participaram das reunides onde se
discutiam relagdes de género. Nos programas como Alfabetizacdo e Producdo, bem como
no Geracdo de Renda, a grande maioria era também de mulheres, e muitas desistiam de
continuar em tais acdes em virtude do impedimento que seus maridos interpunham por
entenderem que as mulheres deviam limitar-se ao trabalho doméstico.

Para que se pudesse abrir a possibilidade de expandir a participacdo das mulheres
e, assim, proporcionar-lhes condi¢des para uma maior autonomia em sua vida, tornou-se
essencial a necessidade de os homens refletirem e compreenderem como se dao as relagdes
de género do ponto de vista da cultura e de sua complexidade na sociedade atual. Para
tanto, foi necessario que eles se interessassem pela questdo e se tornassem mais presentes
nas atividades desenvolvidas pela Aditepp. Foi um desafio que a instituicdo propds-se a
enfrentar, sendo necessario criar estratégias que os sensibilizassem a discutir as relacdes de
género.

Ao incorporar o publico masculino nas atividades sobre género, a Aditepp
executou um trabalho pioneiro que vale a pena ser conhecido por outras instituicdes
educativas governamentais ou ndo-governamentais. Sabe-se que essa € uma questdo que
afeta a populacdo de maneira geral, pois os padrdes de género sdo introjetados desde muito
cedo pelos individuos, atuando muitas vezes de forma inconsciente nos relacionamentos
entre homens e mulheres, entre 0s homens e entre as mulheres, dificultando, assim, a

pratica democratica.



A fim de contribuir para um debate mais amplo sobre o tema, a Aditepp decidiu
realizar esta sistematizacdo, que tem por objetivo perceber como as estratégias utilizadas
na sensibilizacdo do publico masculino contribuiram para estimular a discusséo,
compreensdo e a modificacao das relacGes tradicionais de género. Toda sistematizacdo traz
um conhecimento novo a respeito da experiéncia sistematizada. Partindo de uma
fundamentacdo teorica, a sistematizacdo permite explicitar etapas importantes do que se
passou, interpretar a realidade e avancar na producdo de dados que ajudardo a conhecer
melhor o fenbmeno sistematizado, acrescentando, assim, novos elementos para a teoria.

A experiéncia, ora sistematizada, faz parte do projeto Consolidacdo e
Fortalecimento das Relagcdes Democraticas de Género no Mundo do Trabalho
Informal, desenvolvido em parceria com o Fundo para a Igualdade de Género, da Agéncia
Canadense para o Desenvolvimento Internacional — FIG/CIDA, abarcando os anos de 1998
a 2001.

No decorrer desse projeto, as abordagens de novas relacdes de género firmaram-se
como tema extremamente importante, tanto para mulheres quanto para homens, tendo em
vista a questdo do desemprego. A maioria das pessoas envolvidas no projeto € de mulheres
que buscam estratégias para aumentar a renda familiar através de diversas experiéncias de
producdo e geracdo de renda. O fato de as mulheres envolverem-se em atividades de
geracdo de renda modifica suas relagdes em outras esferas de suas vidas, como no ambito

da familia, da comunidade, da igreja e da vizinhanca, entre outras.

A proposta de sistematizacdo materializou-se a partir do desafio da participacdo
mais efetiva do publico masculino nas atividades de sensibilizacdo para democratizar as
relagdes de género. Pouco adiantava modificar a atitude e a pratica das mulheres se nédo
trabalhassemos com todos aqueles que integram a cadeia de relagcdes dessas mulheres,
representada pelos pais, maridos, filhos, comerciantes, fornecedores, vizinhos, pelas
liderancas da comunidade, por educadores de Orgdos governamentais e ndo-

governamentais etc.

A partir dessa preocupacdo, definiu-se o tema da sensibilizacdo do publico
masculino. Nosso interesse consiste em conhecer os resultados das estratégias utilizadas na
experiéncia em questdo, o que podera contribuir para o desenvolvimento dos trabalhos da
equipe Aditepp e trazer informacdes para outras pessoas e instituicdes que também atuam

nas mesmas questdes. Pode-se afirmar que a sistematizacdo trouxe maior clareza analitica



sobre nossas acdes. A partir dela, sera possivel delinear licdes aprendidas e incorporar

novos elementos em nossa pratica.

O interesse pelo tema coincide com a proposta do FIG/CIDA em oportunizar a
diversos parceiros no Brasil o exercicio de praticarem a sistematizacdo como elemento
fundamental para ampliar o conhecimento acerca de uma experiéncia, enriquecendo a
teoria e trazendo contribuicbes para outros atores. Para isso, membros da equipe da
Aditepp participaram de uma Oficina de Metodologia de Sistematizacdo de Experiéncias
em Salvador/BA, no periodo de 11 a 14 de marco de 2001, dirigida por Maria Mercedes
Barnechea Garcia (Mima) que, a partir de entdo, vem coordenando o processo de trabalho

das equipes envolvidas.

Apbds a consulta aos registros formais e informais de todas as atividades
desenvolvidas no projeto Consolidagédo e Fortalecimento das Relagdes Democraticas de
Género no Mundo do Trabalho Informal, apds diversas reunies com a equipe e
consultora ad hoc para a sistematizacdo, apés a elaboracéo do quadro de reconstituicdo e a
analise do material coletado, redigiu-se este relatorio, que estd estruturado da seguinte

maneira:

0 primeiro item apresenta, de forma breve, o projeto que deu origem a

experiéncia sistematizada;

e 0 segundo item discute a base conceitual, com uma abordagem sobre o
conceito de género na histéria e como as relagdes de género vém sendo
concebidas na Aditepp para o desenvolvimento de sua atuacdo junto ao
publico beneficiario. O conceito de trabalho informal é também apresentado
para propiciar maior entendimento sobre experiéncias de geracdo de renda

nesse ambito;

e 0 terceiro item traz consideracfes sobre o conceito de sistematizacdo aqui
adotado, uma explicacdo sobre o quadro de consisténcia do projeto de

sistematizacdo e os passos metodoldgicos utilizados no processo;
e 0 Quarto item

e apresenta as estratégias usadas na sensibilizacdo do publico masculino para
discutir, compreender e modificar as relagOes tradicionais de género, assim
como a analise de cada estratégia, ressaltando 0s conhecimentos novos que

emergiram de sua interpretacéo;



e finalmente, o ultimo

item, levanta algumas consideracdes sobre a

pertinéncia da sensibilizacdo do puablico masculino para discutir,

compreender e modificar as relacdes tradicionais de género, apontando para

as contribuicdes que a Aditepp trouxe aos trabalhos que se propGem intervir

numa realidade sob o enfoque das relagdes de género.

2. ldentificacdo do Projeto que deu origem a experiéncia que sera sistematizada

2.1 Nome do projeto

Consolidagéo e Fortalecimento das Relagdes Democraticas de Género no Mundo do

Trabalho Informal

2.2 Data de inicio e término
12 Fase: de janeiro/1998 a dezembro/1999
22 Fase (em processo): de junho/2000 a junho/2003

2.3 Situacao geral do local onde se concentra o projeto

Seguem dados gerais dos municipios da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC),

onde se concentra o projeto, a fim de mostrar algumas caracteristicas quanto a area, a

criacdo, a localizagdo geogréafica, a distancia da capital, ao crescimento ou a diminuicdo

populacional no periodo de 26 anos. Esses dados ddo uma idéia sobre o contexto e a

dimensédo dos municipios trabalhados.

Quadro 1

Dados gerais dos municipios da RMC onde se concentra o projeto

Municipio Area |Distancia da capital Data da criacéo
Almirante Tamandaré 276 km2 17 km 10 de outubro de 1947
Araucaria 466 km2 27 km 11 de fevereiro de 1890
Colombo 199 km2 19 km 13 de janeiro de 1890
Curitiba 433 km2 0 km 29 de marco de 1693
Itaperucu 288 km2 37 km 9 de novembro de 1990
Pinhais 61 km2 7 km 18 de margo de 1992




Piraquara

225 km2

22 km

17 de janeiro de 1890

Rio Branco do Sul

835 km2

33 km

10 de outubro de 1947

Sao José dos Pinhais

900 km2

15 km

27 de dezembro de 1897

Fonte: Parana Cidade 1997

Fonte:

Mapa de localizacdo
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Quadro 2

Populacéo
Municipio 1970 1980 1991 1996
Almirante Tamandaré 15.299 34.168 66.159 73.018
Araucaria 17.117 34.799 61.889 76.684
|Colombo 19.258 62.881 117.767 153.698
Curitiba 609.026 1.024.975 | 1.315.035 1.476.253
Itaperucu 17.603
[Pinhais 89.335
|Piraquara 21.253 70.640 106.882 52.486
IRio Branco do Sul 25.133 31.767 38.296 23.212
Séo José dos Pinhais 34.124 70.634 127.455 169.035

Fonte: Parana Cidade 1997

2.4 Atores

Os atores que participam do projeto compdem-se da equipe da Aditepp e

beneficiarios constituidos por grupos dos setores populares e educadores.

a) Equipe: quatro educadoras e um educador. Sdo educadores populares de nivel

médio e superior, com experiéncia nas questdes de género. Uma consultora antropo6loga

para dar suporte tedrico ao desenvolvimento do projeto. Na parte administrativa, contamos

com um contador e um motorista.

b) Beneficiarios: sdo duas as categorias (setores populares e educadores).

e Setores populares: sdo constituidos de homens e mulheres, moradores, em

sua maioria, da &rea urbana dos municipios da Regido Metropolitana de

Curitiba, anteriormente citados, provenientes do Norte e do Sudeste do

Parana e do interior de Santa Catarina. S&o moradores da area urbana e rural

de Curitiba e da Regido Metropolitana. A idade esta entre 18 e 60 anos. O

nivel de escolaridade varia desde analfabetos até o 1° grau incompleto —

poucos sao 0s que tém o ensino médio. Quanto a situacdo socioeconémica,

o rendimento familiar varia de um a trés salarios minimos, e pertencem a




grupos de geracdo de renda, associacdes e pastorais diversas, liderancas
populares e ha, também, donas-de-casa.

e Educadores: sdo técnicos(as) de ONGs, funcionarios(as) das prefeituras,
universidades, escolas técnicas e militantes de Movimentos Sociais do Sul e
Centro-Sul do Brasil. Em sua maioria, sdo mulheres, profissionais de
ciéncias humanas que trabalham nas Secretarias do Trabalho, Agricultura e
Promocdo Social dos municipios; pastorais e movimentos diversos com

programas de geracdo de renda e reorientacdo alimentar.

2.5 Fases do projeto
Este projeto esta dividido em duas fases. A primeira fase foi concluida em 1999, e a

segunda encontra-se em andamento.

12 Fase do projeto: de janeiro de 1998 a dezembro de 1999.
Objetivo: Potencializar e multiplicar atividades que conduzam a democratizacdo das
relacdes de género no mundo do trabalho informal pela melhoria das condi¢cbes objetivas
das mulheres em grupos de producdo e geragéo de renda.

2% Fase do projeto (em andamento): de junho de 2000 a junho de 2003.

Objetivo: reduzir a situacdo de desvantagem vivida pelas mulheres das regides
atingidas pelo projeto e que desenvolvem atividades de producdo e geracdo de renda no

mundo do trabalho informal.

2.6 Atividades desenvolvidas
Foram varias as atividades desenvolvidas no periodo de 1998 a 2001, dentre elas:
seminarios, workshops, treinamentos, oficinas, reunides, visitas, foruns e intercambios, que
envolveram homens e mulheres dos setores populares e educadores, conforme Quadro 3.
A apresentacdo do Quadro 3 tem o objetivo de mostrar, em termos quantitativos,
a extensdo das atividades da Aditepp junto ao publico beneficiario, incluindo os setores
populares e educadores. Os nimeros indicam que a maioria dos participantes — educadores

e beneficiarios — foi de mulheres.



Quadro 3

NuUmero de participantes nas atividades

Participantes

N° de participantes

Setores populares Educadores Total
Atividades Feminino Masculino Feminino Masculino
Seminarios 187 123 31 00 341
Reunides 48 10 07 00 65
Visitas 08 21 29
Participagdo em 48 13 168 60 289
eventos fora da
Aditepp
Cursos, oficinas, 47 06 31 21 105
workshops
Foruns de homens e 45 13 21 7 86
mulheres
Foruns de Homens 22 03 25
Seminarios mensais 31 04 35
com homens
Congressos 81 37 34 12 164
Intermunicipais de
Geracdo de Renda
Encontros de Mulheres 98 68 166
Total 562 276 360 107 1.305

Apesar do éxito do projeto junto a um grande namero de mulheres, persiste ainda

um grande desafio a vencer: a sensibilizacdo do publico masculino para discutir,

compreender e modificar as relagdes tradicionais de género. A fim de conhecer como

ocorreu 0 enfrentamento desse desafio, a Aditepp propds-se a sistematizar a sua

experiéncia.

3. Base conceitual*

Neste item, serd apresentada uma discussdo a respeito dos conceitos e autores que

deram a fundamentacdo tedrica para os trabalhos da Aditepp junto aos grupos de

! Os conceitos aqui apresentados encontram-se parcialmente discutidos na construcdo do marco tedrico da
Dissertacdo de Mestrado (em fase de elaboragdo) junto ao Programa de P6s-Graduacdo em Tecnologia do

Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica do Parana — CEFET/PR, de autoria de Teresa Cristina do
Nascimento, sob a orientacdo da Profa. Dra. Marilia Gomes de Carvalho.
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beneficiarios e para a sistematizacdo propriamente dita, unindo assim a teoria com a

pratica.

3.1 Género
Histdria do conceito de género

Os estudos sobre género muito tém contribuido no processo de desmistificacdo de
relacdes sociais que, historicamente, legitimam tratamentos diferenciados entre as pessoas.
Sdo relagdes que enrijecem modelos tradicionais, permeados de desigualdades sociais.

A abordagem em questdo procurard, de forma breve, situar a trajetoria de género,
levando em consideracdo alguns de seus muitos conceitos e evidenciando o conceito de
género que sera utilizado no decorrer da presente sistematizacao.

Segundo Scott (1995, p.72), a palavra género surgiu na academia, com as
feministas americanas que questionavam os estudos sobre mulheres, centradas em si
mesmas e que ndo buscavam abordagem relacional com o sexo oposto. Exemplificando,
Scott cita Natalie Davis, que afirma que “deveriamos nos interessar pela historia tanto dos
homens como das mulheres, e que ndo deveriamos tratar somente do sexo sujeitado, assim
como um historiador de classe ndo pode fixar seu olhar apenas sobre os camponeses”
(idem).

Em decorréncia desses estudos feministas, a mulher conquistou visibilidade como
sujeito politico coletivo e o género ganhou novos contornos entre as décadas de 60 e 70.
Os estudos buscavam desnaturalizar a histérica subordinacdo das mulheres na sociedade
que, atendo-se as origens e as causas nao conseguiu explicar o significado daquela
subordinacdo e, tampouco, desnaturaliza-la (SCOTT, 1995).

Para 0 movimento feminista, o rastreamento das géneses das desigualdades entre os
sexos desmascararia a condicdo de inferioridade das mulheres na sociedade. Pois, a
medida que ao homem é destinado 0 mundo publico e a mulher o mundo privado, a
construcdo cultural do poder masculino esconde-se sob a égide da complementaridade
(ALVES e PITANGUY, 1981).

A evolucdo de género, como categoria analitica, ocorreu no final de século XX.
Surgiu como ferramenta para entender, atraves do cotidiano concreto, o porqué da
subordinacdo feminina na sociedade. O interesse era focalizar todas as formas de relagdes
sociais e significados culturais que poderiam explicar as mudancgas nos padrdes de relagdes

sociais entre homens e mulheres. Ou seja, era mais importante explicar como se
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construiam os significados culturais a partir das diferencas sexuais, que muitas vezes era
base para discriminacdo, do que tentar explicar a origem da subordinacdo da mulher.

Nesse sentido, Scott (1995, p.86) argumenta que “devemos nos perguntar mais
seguidamente como as coisas Se passaram para descobrir por que elas se passaram;
segundo a formulacdo de Michelle Rosaldo, devemos buscar ndo uma causalidade geral e
universal, mas uma explicacdo baseada no significado [...]”. Scott ainda cita Rosaldo,
qguanto a sua exemplificacdo da importancia do termo “significado”: “Vejo agora que 0
lugar da mulher na vida social humana ndo é, de qualquer forma direta, um produto das
coisas que ela faz, mas do significado que suas atividades adquirem através da interacdo
social concreta” (idem).

O entendimento sobre género como categoria de analise requer atencdo ao processo
de préaticas significantes. Elas descrevem a realidade das pessoas, pormenorizando o
entrelacamento do sujeito com suas redes de relagdes hibridizadas, oportunizando expor

como acontecem as mudancas (SCOTT, 1995).

Breve revisdo tedrica dos conceitos

O conceito de género vem sofrendo modificagdes ao longo de sua trajetoria.
Portanto, sempre que se for trabalhar com ele, torna-se necessario defini-lo previamente,
esclarecendo em que sentido exatamente esta sendo utilizado.

No processo de conhecimento sobre os principais conceitos de género desbravados
por feministas e estudos académicos, muito oportuna sera a revisdo tedrica elaborada por
Claudia Costa, que nos alerta: “a critica a polaridade masculino/feminino esta florescendo
outros e mais profundos insights sobre como as relacBes de género sdo criadas,
experimentadas e mantidas” (COSTA,1994, p. 142).

Muitos pesquisadores, no inicio, conceituaram género como uma variavel binaria,
configurando parametros do que seja masculino e feminino. O referido conceito trabalha
com a noc¢do de que homens e mulheres valem-se de determinada linguagem em virtude de
suas respectivas diferencas sexuais, ou seja, 0 homem teria caracteristicas mais racionais, e
as mulheres, caracteristicas mais emotivas. A critica a essa abordagem vem de um olhar
atento ao cotidiano de homens e mulheres. Percebeu-se que o conceito de género como
variavel binaria ndo dava conta das multiplas diferencas que ha entre os proprios homens e
entre as proprias mulheres. N&o se percebia que a linguagem sustenta-se por um processo
dialético de construcédo e reconstrugdo, envolvendo os mais importantes marcadores, como

identidade social, poder, classe, idade ou etnia, do que apenas o0 sexo da pessoa. Ndo se
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observava que a (re)producdo da linguagem da-se, decisivamente, mais pela confluéncia
desses marcadores do que pelas diferencas sexuais.

Outros tedricos conceituaram género como papéis dicotomizados que denotam as
posicOes sociais que homens e mulheres assumem na sociedade. Esses papéis sociais sdo
conhecidos e internalizados por meio do processo de massificacdo de atitudes e condutas
que sao aprendidas por homens e mulheres. A propria sociedade encarrega-se de vigiar e
punir a quem transgride o que € determinado e recompensa a quem, com o tempo, vai
(con)firmando o modelo preestabelecido.

A critica a essa conceituacao ressalta o fato de ela ndo abranger as especificidades
dos papeis. Ou seja, uma coisa € constatar a internalizacdo na sociedade dos papéis
proprios dos homens e das mulheres (homem — mundo puablico, mulher — mundo privado,
por exemplo). Outra coisa é reconhecer as especificidades no interior de cada papel.
Assim, a conceituacdo € muito abstrata, ndo explicando mudancgas nas relacdes de género a
partir do confronto entre o que é aprendido — que s@o 0s papéis — e as (des)reconstrucdes a
partir das vivéncias dos sujeitos que interagem num cotidiano concreto e complexo. Como
consequéncia, ndo se tem espaco para discutir-se as relagfes de poder e as desigualdades
sociais.

Uma outra visdo compreende género como uma variavel psicologica, em que o
modo de ser feminino ou masculino é sustentado por uma escala: “desenvolveram um
instrumento onde as diferengas entre masculinidade e feminilidade constituiriam mais uma
questio de grau do que de oposi¢do” (COSTA, 1994, p. 150). E-se mais feminino ou
masculino dependendo da localizacdo do sujeito na escala conceitual. Dentro dela e
mediante sua posicado, homens e mulheres formam sua personalidade. Para esses tedricos, o
ideal era que os sujeitos estivessem no meio (ser andrégino).

Dentre as criticas, duas se sobressaem. Uma, denota que a abordagem reforca
esteredtipos sexuais, ressaltando a correspondéncia entre expressividade/feminilidade e
instrumentalidade/masculinidade. Outra, mesmo admitindo que nas trajetorias de vida de
criangas e adultos, dos sexos masculino e feminino, séo transmitidos diferentes modelos de
comportamento, alerta que classificar um conjunto como sendo masculino e outro como
feminino é encobrir a particularidade dos individuos.

Género como sistema cultural € o que professa um outro estudo tedrico. Esse marco
ressalta as diferencas entre homens e mulheres sustentado por dois sistemas imensuraveis
que moldam, respectivamente, desde a infancia, homens e mulheres. Essas trajetdrias é que

seriam as responsaveis pelas diferencas entre homens e mulheres a partir do fortalecimento
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de valores culturais, formando subculturas na sociedade. Costa cita Mattz e Borker (1994,
p.154) como defensores dessa abordagem. Os referidos autores afirmam: “homens e
mulheres vém de diferentes subculturas sociolingiisticas [...] em que aprenderam
diferentes regras para interagdo, diferentes modos de discurso [...] e diferentes direitos e
deveres de falar e ouvir, quando tentam se comunicar uns com os outros [...], geralmente
ndo sdo bem-sucedidos”.

Criticas a essa abordagem foram formuladas tendo em vista que a defesa dos
mundos separados realca as diferencas.” Dizer que género significa o conjunto de
caracteristicas e papéis sociais masculinos e femininos, ou seja, 0 sexo socialmente
construido e condicionado pela cultura, ndo é suficiente para compreender a complexidade
das relacBes que se passam entre homens e mulheres nas mais diversas situacdes vividas
por eles.

Apesar de representar avangos tedricos e conceituais, ao dicotomizar as categorias —
masculino e feminino, essa concepcdo de género acabou por englobar todos os homens
num sO grupo, e as mulheres em outro. Dessa forma, diferencas também relevantes, e
muitas vezes igualmente discriminatdrias, tais como raca, classe social, etnia, religido,
profissdo, idade ou outras deixam de ser vistas na andlise das relacdes de género. Nao se
pode deixar de dizer que, dependendo das relagdes sociais estabelecidas e do jogo de
interesse dos agentes sociais, essas diferencas podem transformar-se em desigualdades,
assumindo maior importancia do que as diferengas de género.

Assim, mesmo considerando género como construcdo social, € importante lembrar
que ndo existe um Unico modelo de masculino e feminino na sociedade, especialmente
quando se trata dos meios urbano-industriais mais recentes, com caracteristicas de grandes
metropoles, onde a diversidade cultural emerge em toda a sua plenitude. As relagGes
sociais sdo cada vez mais diversificadas, e os modelos de referéncia s&o colocados em
cheque a todo o instante, de forma tal que a negociacao de significados ocorre em todos 0s
grupos e situagdes sociais, quase que o tempo todo. As pessoas ndo se comportam,
portanto, sempre da mesma maneira.

Quando se vive numa sociedade culturalmente heterogénea, os padrdes variam de
grupo para grupo, de acordo com diferentes circunstancias. O que é padrdo de

masculinidade ou feminilidade para um, pode ndo o ser para outro. Do mesmo modo, se

2 Costa da alguns exemplos das diferencas: “o acesso desigual aos recursos por parte das mulheres; a
separa¢do ocupacional e social entre homens e mulheres; a segregacdo das mulheres e de sua linguagem por
instituicdes como o estado e os meios de comunicacdo de massa; e a existéncia de estere6tipos negativos
disseminados, concernentes ao discurso das mulheres [...]” (1974, 155).
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numa determinada situacdo, o homem ou a mulher tém seus papéis e comportamentos
muito bem definidos, em outras, esses modelos podem mudar.

Avancando nas teorias, vamos encontrar género como categoria relacional,
distanciando-se da visdo binaria e da divisdo de papéis para reforcar o discurso de que
somente a observacdo da pratica cotidiana das diversas interacdes entre sujeitos pode
favorecer uma analise de como as varias dimens@es da vida das pessoas vao estruturando
relacBes de género. Esse exercicio de andlise favorecera uma ampliacdo do conceito de
género ndo mais como visdo de homens e mulheres em subculturas e/ou dicotomizados,
mas abertos a infinitos arranjos de masculinidades e feminilidades. Na sintese de Costa
(1974, p. 161):

“a reelaboracdo do género como contextual, relacional, e efeito de certas
estratégias, abriu novas avenidas para o estudo da linguagem. Os géneros
passam a ser entendidos como processos também moldados por escolhas
individuais e por pressfes situacionais compreensiveis somente no contexto

da interacdo social”.

A autora lembra Judith Buttler, quando defende que “0 que uma pessoa é, e até o
que o género é, é sempre relativo as relaces construidas e nas quais o proprio género se
constitui” (idem).

Essa perspectiva ndo aceita a proposicdo de que a identidade dos sujeitos é
construida com base em critério bioldgico que, por sua vez, justificaria a diferenca de
comportamento entre 0s sexos. Tampouco, contenta-se com a versdo do sexo socialmente
construido, que ndo da conta das mdaltiplas relagdes que homens e mulheres vivenciam nas
respectivas trajetorias de vida.

A referida abordagem deixa em segundo plano o género como modelo dominante
de masculino e feminino, por compreender que as pessoas utilizam modelos mais
conservadores, outras vezes modelos mais democraticos, em funcdo de contextos
especificos. Género passaria a ser visto, segundo Simido (2000, p.3):

“como uma linguagem, uma forma de comunicagéo e ordenag¢do do mundo,
que orienta a conduta das pessoas em suas relacdes especificas e que é,

muitas vezes, base para preconceitos, discriminagdes e exclusao social”.

E a partir dessa base conceitual que género vem sendo trabalhado na Aditepp.
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3.2 Trabalho informal

A explicitacdo deste conceito € importante porque 0s programas de geracdo de
renda séo desenvolvidos no &mbito do trabalho informal.

A denominacdo de setor informal propagou-se na Ameérica Latina entre 1970 e
1980 em funcdo da forte migracdo populacional do campo para a cidade. Segundo Klein
(1990), as migracdes sdo decorrentes de processos de modernizacdo que expulsam as
pessoas do campo, ou até mesmo justifica-se por fatores de atracdo exercidos pelas
cidades.

O mesmo autor, recorrendo aos nimeros, exemplifica que, enquanto na decada de
1950, na América Latina, 55% da populacdo economicamente ativa trabalhava na
agricultura, na década de 1990 tinha-se menos de 30%.

As migracdes trouxeram rapido crescimento da procura de emprego urbano, e
também veloz e crescente foi a problematica da insuficiéncia de postos de trabalho para
absorver a oferta de mao-de-obra. Klein (1990, p.179), referindo-se a Kaztaman e Ramos,
observa que na década de sessenta, “apesar de absorver emprego a um ritmo elevado, o
setor industrial era, todavia, insuficiente para resolver toda a pressdo de oferta resultante
das migracGes do campo”.

No caso brasileiro, entre 0s anos sessenta e setenta, 28 milhdes de trabalhadores(as)
foram forcados a sair da area rural pelo processo de modernizacdo conservadora da
agricultura (KRAYCHETEE, 2000).

Essa situacdo que se instaurou na América Latina chamou a atencdo de estudiosos
paraa

“busca de um marco conceitual que explicasse a persisténcia de um setor da
economia presente nas diversas atividades urbanas e que se caracteriza pelo
fato de uma parte significativa das pessoas nele inseridas se encontrarem
subempregadas, no sentido de terem pouco trabalho e/ou, perceberem
baixos rendimentos” (KLEIN, 1990, p. 180).

E importante sublinhar que neste inicio de percepcao do setor informal, a referéncia
era o setor informal urbano (SIU). Ndo se discutia a informalidade na area rural, talvez
pelo ja referido processo de migracéo.

No ano de 1998, segundo Malaguti (2001, p. 77), “vinte e sete anos apds surgirem

as primeiras pesquisas sobre o tema, o emprego informal é arrimo de 57% da populagéo
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economicamente ativa, (77 milhdes), nos calculos do insuspeito Jose Pastore” (2001, p.
77).

Observa-se que o trabalho informal preenche precariamente necessidades praticas
de um grande contigente de pessoas submetidas a um modelo concentrador de renda.

Nos anos setenta, o setor informal ainda era entendido por alguns como “um
subproduto de um eventual periodo de crise ou insuficiente desenvolvimento do setor
moderno, e que seria superado pelo crescimento econdmico. Desse ponto de vista, ndo
haveria por que perder tempo discutindo-se a viabilidade do setor informal. [...] o futuro
era o capital e todos cresceriamos juntos” (KRAYCHETEE, 1998, p. 78).

O mesmo autor salienta que a corrente acima ja admite que o futuro € o capital, mas
nem todos serdo ganhadores. Em relacdo a esquerda, a luta era pelo socialismo e a
estratégia era o sindicato. Hoje, as crescentes transformacdes no mundo do trabalho
demonstram a diminuicdo do nimero de pessoas sindicalizadas. Para Kraychetee, “parece
que, entre o desenvolvimento capitalista e a revolucdo socialista, 0 chamado setor informal
ficou como elo perdido” (idem).

Essas duas visGes vém se deparando ha duas décadas com o que Antunes (2000)
denomina de “desproletarizagdo do trabalho industrial”, impulsionando uma crescente
“subproletarizacdo do trabalho” tamanha € a heterogeneidade de suas formas precarizadas.
Essa precarizacdo encontra-se nas jornadas parciais de trabalho, no trabalho terceirizado
e/ou subcontratado, nas diferengas de rendimentos entre homens e mulheres.

Face a expansdo da precarizacdo do trabalho, duas novas visbes rodeiam a
atividade informal. Segundo Kraychetee, uma discursa a empregabilidade, e a outra faz
referéncia a economia popular.

O discurso da empregabilidade tenta mascarar as mazelas do capitalismo, buscando
argumentos para que o individuo fagca das habilidades polivalentes o refugio de sua
sobrevivéncia. “Estar disponivel para todas as mudancas, todos os caprichos do destino
[...]. Ele devera estar pronto para trocar constantemente de trabalho” (FRIGOTTO, p. 12).
Por outro lado, ha estudos sobre a importancia de se conceituar termos como economia
popular ou socioeconomia solidaria. Esses estudos constatam a diminuicdo de propostas de
empregos regulares e asseveram que “a reproducdo da vida de uma parcela crescente da
populacdo passa a depender, em maior escala, de uma economia que se alimenta de
inimeras atividades realizadas de forma individual, familiar ou associativista, envolvendo
um extenso fluxo de producdo e troca de bens e servigos” (KRAYCHETEE, 2000, p. 23-
24).



17

Coraggio (2000) conceitua como reproducdo ampliada a experiéncia de um grupo
domeéstico que pode ser formado por pessoas da mesma familia, por grupos de amigos,
grupos de vizinhanga, que se unem para trabalhar em conjunto, dividindo recursos e
discutindo estratégias capazes de consolidar o modo escolhido para reproduzir a vida
coletiva. O autor observa que a reproducdo ampliada ndo se resume ao acesso a maiores
rendimentos econdémicos.

Em época de crise, quando a reducdo do tamanho do Estado vem imprimindo
caréncias econémicas e sociais a grande maioria da populacdo, a busca pela alternativa de
renda vem se constituindo em grande desafio para as mulheres (1995).3

Essas mulheres fazem parte do indice de 82,8% de trabalhadoras informais que
trabalham em seus respectivos domicilios.” Tal dado confirma as anélises de Lavinas e Sorj
(2000, p. 215), quando as autoras ressaltam que a preponderéncia do trabalho feminino
domiciliar, em relacdo ao masculino, deve-se “tanto em virtude do viés de género presente
nas definicdes de postos de trabalho, como pelas responsabilidades familiares que recaem
sobre elas e seus fortes vinculos comunitarios”.

Nesse sentido, € importante assinalar que “o trabalho das mulheres ndo depende
apenas da demanda do mercado e das suas necessidades e qualificacdes para atendé-la, mas
decorre também de uma articulacdo complexa, e em permanente transformacao [...]” nas
relacdes intra e extrafamiliares. (BRUSCHINI, 2000, p. 17). Para Kraychetee:

“0 que seria um comportamento irracional ou ineficiente, sob a I6gica da
acumulacdo do capital, assume um outro significado [...] é impossivel
separar as atividades de producéo e comercializacdo de bens e servicos das
circunstancias de reproducdo da vida da unidade familiar [...]” (2000, p.
36).

Segundo Simido (2000, p. 5),

“a dificuldade de reconhecer na atividade desenvolvida por essas mulheres
um carater empresarial costuma ser muito forte entre os homens da familia,

mas esta muitas vezes presente também nas proprias mulheres. Esta

% Género, Educacién y Economia Popular — una agenda pendiente.
* PNAD - 90, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio 1990. IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica.
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relacionada a modelos de género que associam a uma funcdo masculina

tarefas de sustento familiar, comércio, negociacgdes publicas [...].”

Para que a atividade profissional das mulheres no ambito do trabalho informal seja
reconhecida, é preciso que ela conquiste visibilidade na esfera pablica, o que nem sempre
consegue. De acordo com Suarez (2002, p. 5), enquanto as mulheres ficarem isoladas na
esfera privada e ndo participarem mais ativamente das politicas publicas que decidem
sobre seu destino, dificilmente terdo acesso a seus direitos de cidadas. O efetivo exercicio
de cidadania implica participar mais ativamente de movimentos organizados ou de
organizagBes que permitam as mulheres perceberem-se "como sujeitos que, ao tornar
visiveis suas vidas privadas nos espacos publicos, passam a ser reconheciveis e

reconhecidos".

4. A experiéncia de sistematizacéo

4.1 Conceituacao

Para que se compreenda em que consiste um processo de sistematizacdo, apresenta-
se a seguir um conceito que aqui sera adotado:

“A sistematizacdo é aquela interpretacdo critica de uma ou varias
experiéncias que, a partir de seu ordenamento e reconstrucdo, descobre ou
explicita a logica do processo vivido, os fatores que intervieram no dito
processo, como se relaciona entre si e por que o fizeram desse modo” (
HOLLIDAY, 1996, p. 29).

Toda a sistematizacdo de uma experiéncia implica colocar em ordem fatos
desordenados e dispersos para objetivar e interpretar o vivido, produzindo um novo
conhecimento. Assim, ao realizar a sistematizacdo, passa-se a conhecer a maneira como se
desenvolveu o processo e a sua légica interna. Esse procedimento é importante porque,
através dele, é possivel obter um conhecimento da préatica a fim de melhoré-la e renovar a
teoria.

Com relacdo a pratica, a sistematizacdo contribui para construir uma visao comum
na equipe, a superacdo de erros, como o ativismo, e melhora a nossa pratica e a de outros,

mediante uma aprendizagem coletiva. Quanto a teoria, enriquece e atualiza os conceitos e



19

marcos tedricos existentes a partir da pratica, aproximando a teoria da realidade (GARCIA,
2001).°

4.2 Quadro de consisténcia

Conforme foi citado anteriormente, a experiéncia que a Aditepp elegeu para
sistematizar refere-se a sensibilizacdo do publico masculino para discutir, compreender e
modificar as relacdes tradicionais de género.

Essa experiéncia vem se desenvolvendo desde o ano de 1998, a medida que se
julgou necessaria uma participagdo mais ativa dos homens nas discussdes sobre relacdes de
género, pois a sua nao-participacao dificulta sobremaneira as transformacdes nas relagdes
tradicionais entre homens e mulheres e a busca de sua democratizacdo. Ndo haveria bons
resultados caso as mulheres modificassem suas praticas e atitudes, mas se os integrantes do
seu meio (pais, maridos, filhos, vizinhos etc.) ndo participassem do trabalho. Sabe-se que
as mulheres ndo podem modificar sozinhas a sociedade, porque ela é composta também de
homens, com o0s quais elas interagem, tornando-se necessario que eles também se
modifiquem para que possa haver avangos na democratizacdo das relacbes de género.
Porém, percebe-se que hd uma resisténcia por parte do publico masculino para a mudanca,
0 que nos levou a indagar sobre como € possivel sensibiliza-los para essa questdo. A
indagacdo resultou na construcdo da seguinte proposta de sistematizacdo resumida no

quadro a seguir.

Quadro 4
Consisténcia do projeto de sistematizagdo

Experiéncia: sensibilizacdo do publico masculino para discutir, compreender e modificar as

relac6es tradicionais de género.

Objetivo

Tema

Pergunta central

Compreender como

estratégias utilizadas

as | Sensibilizacdo  do publico

na | masculino para discutir,

sensibilizacédo do publico |compreender e modificar

masculino  contribuiram  para | relagdes tradicionais de género.

estimular a  discussao,

a

as

Como as estratégias
utilizadas na sensibilizacdo
do publico masculino
contribuiram para discusséo,

compreensdo e modificacdo

> Para maiores detalhes sobre as etapas e a metodologia de uma sistematizacao, consultar em Holliday

(1996) e Garcia (2001).
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compreensdo e a modificacdo das

relacdes tradicionais de género.

das relacOes tradicionais de

género?

Sensibilizacdo é aqui percebida como o motor que desencadeia a reflexdo, a

discussdo e a compreensdo. Sensibilizar € o primeiro passo; chama atencdo para o

problema, nédo significando conscientizagdo. Discutir € acdo comunicativa, intercambio de

experiéncia pessoal. E comunicar para o outro a sua pratica, a sua historia e refletir sobre

ela. Reflexdo é relacionar causas, efeitos e conseqiiéncias. E a explicacdo do porqué de as

coisas serem como sdo. Compreender € a visdo completa, € encontrar explicacGes. Para

modificar, é necessario compreender, mas a compreensdo ndo leva necessariamente a

mudanca. E preciso que haja um desejo de mudanca, uma tomada de posicdo e uma luta

interior contra os condicionantes psicoldgicos, politicos, culturais, socioldgicos, afetivos,

econdmicos e religiosos que enraizaram as tradicionais relacdes de género.

4.3 Metodologia da sistematizagdo

Participaram diretamente dessa experiéncia:

— Maria Mercedes Barnechea Garcia (Mima), consultora do FIG/CIDA,

especialista em sistematizacéo e coordenadora de seu processo;

— equipe da Aditepp, composta pela Direcdo, por educadores e pela consultora

nas questdes de género;

— consultora ad hoc, lliana Pereyra Sarti, Coordenadora da REPEM- Rede de

Educacdo Popular entre Mulheres/Uruguai, que participou de trés reunides com

a equipe da Aditepp, cuja finalidade foi auxiliar nos questionamentos e nas

discussdes sobre a sistematizagéo.

Passos metodoldgicos

e Elaboracéo do Projeto de Sistematizagao:
— definicdo dos objetivos, do tema e da pergunta central,
— elaboracédo do quadro de consisténcia;
— justificativa e importancia do tema;

— escolha da metodologia.

e Reconstituicdo da experiéncia
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Esta etapa consistiu em organizar todos os acontecimentos relativos a experiéncia a
ser sistematizada, de maneira a desvendar o processo real e as diversas visdes dos
participantes para construir uma visdo comum. Para tanto, foi necessario pesquisar 0s
diversos tipos de registros disponiveis na Aditepp sobre a experiéncia:

— registros formais do projeto (projeto que deu origem a experiéncia a ser
sistematizada, planos operacionais, relatorios semestrais e trimestrais, avaliacdes da equipe
Aditepp e dos beneficiarios, e Boletins Informativos — nimeros 46, 47 e 49);

— registros informais (acervo fotografico da instituicdo, materiais de apoio
produzidos, videos);

— registros individuais (fichas de acompanhamento, relatorios de atividades,
anotacOes de reunifes com a equipe e/ou com os beneficiarios(as);

— registros coletivos (memdrias de atividades coletivas da equipe).

e Elaboracdo do quadro de reconstituicdo
A pesquisa nos registros citados resultou no preenchimento do quadro de
reconstituicdo, de acordo com o0 seguinte procedimento: por ano (1998 a 2001) e
atividades, resgatando data, quem realizou, objetivos da atividade, procedimentos, nimero
de participantes, resultados, contexto, observagdes e questionamentos.

e Reunides com a equipe e consultoria ad hoc
Espaco onde ocorreu a troca de informacdo e a discussdao sobre os

questionamentos decorrentes do processo de sistematizacdo, socializagdo das reflexdes
individuais, incorporando 0s pontos de vista e as perguntas dos diversos atores envolvidos
na experiéncia.

e Internet

Contatos via internet com Maria Mercedes Barnechea Garcia (Mima), Consultora
do FIG/CIDA e especialista na tematica para o acompanhamento do processo de
elaboracdo e aprovacgéo do projeto de sistematizacdo, a apresentacéo e a problematizagéo
do quadro de reconstitui¢do e orientacdo para a analise da experiéncia.

5. Estratégias utilizadas na sensibilizacdo do publico masculino para discutir,

compreender e modificar as relagdes tradicionais de género®

® A experiéncia de sensibilizacdo do publico masculino para as questdes de género néo se limitou a
trabalhar apenas com os homens, mas teve a participacdo também das mulheres. Nas atividades especificas
com o publico masculino, (seminarios e 0 Férum Interestadual de Homens) os que participaram foram:
maridos e parentes proximos das beneficiarias, liderancas comunitarias convidadas especialmente para as
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As consideragOes feitas neste item referem-se aos conhecimentos novos que foram
sendo incorporados pela equipe da Aditepp, a medida que desenvolveu seu trabalho junto
aos grupos e participou de discusses sobre essa sistematizacdo. Todo o processo foi
acompanhado de leituras sobre as teorias que fundamentaram o trabalho.

Estratégia € o caminho geral de a¢Ges para se chegar a um objetivo. A estratégia €
uma hipotese de acdo, € um procedimento, uma forma de trabalhar, prevendo que a

realidade pode ser modificada.

12 Estratégia: sensibilizacdo do publico masculino perpassando todos 0s programas
da Aditepp

A sensibilizacdo do publico masculino fez parte da agenda da Aditepp em todos 0s
seus programas educativos e de desenvolvimento nas areas de capacitacdo em lideranca e
cidadania, compras comunitarias/seguranca alimentar, alfabetizacdo, género e geragdo de
renda. Entendemos que os participantes dos referidos programas, de alguma forma, tinham
ao seu entorno a problematica das relagdes democraticas de género no mundo do trabalho.

A insercdo da sensibilizacdo do publico masculino para as questdes de género nos
cursos, seminarios, congressos, reunides, seja com beneficiarios, seja com érgéos publicos,
seja com educadores ou com o publico em geral, foi uma maneira de os(as) participantes
conhecerem e perceberem a questdo de género nao s6 do ponto de vista da mulher, mas
também do ponto de vista masculino, ou melhor, do ponto de vista das relacdes de género
(COSTA, 1974; SIMIAO, 2000). A ampliagio dessa discuss&o possibilitou um maior raio
de acéo, envolvendo um namero significativo de homens e mulheres, principalmente apés
constatar que a participacdo masculina sempre era menor do que a feminina em atividades
sobre o tema. A partir dessa pratica, um maior nimero de homens beneficiarios foram
sensibilizados, incluindo ainda técnicos e educadores de 6rgdos publicos que atuam em
politicas publicas de trabalho e outros homens dos setores populares.

Tal estratégia permitiu que a Aditepp imprimisse um ritmo de capacitacdo da
equipe para perceber e atuar na sensibilizagdo masculina. No processo do trabalho, a
equipe envolveu um nudmero consideravel de pessoas dos setores populares e 6rgdos

governamentais e ndo-governamentais que desconheciam o tema. Aqueles que concebiam

reunides, funcionarios dos 6rgdos publicos ligados a esse publico-alvo, educadores atendidos pela Aditepp e
demais interessados.
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género apenas sob a dtica da mulher passaram a perceber a necessidade da incluséo do
publico masculino na discussdo e a importancia da perspectiva relacional de género.

O envolvimento da equipe Aditepp com a sensibilizacdo do publico masculino para
trabalhar género possibilitou-lhe o entendimento de que sensibilizagéo, discusséo, reflexéo
e compreensdo de um fenbmeno ndo significam, necessariamente, mudanca de
comportamento e atitude. A equipe constatou que as mudancas ndo sao definitivas nem
totais. Muitas vezes, as pessoas compreendem e incorporam a mudanca no discurso;
porém, a pratica revela-se fragmentada e contraditoria. E o caso de uma mulher cuja fala
apresentava o questionamento das relagdes tradicionais de género e a incorporagdo de
mudancas de atitude. Entretanto, quando saiu do grupo justificou esse fato, dizendo que foi
por "exigéncia do marido".

Pode-se dizer que o processo de mudanga € permeado de avangos e recuos, ou seja,
ora a pessoa assume uma atitude mais democratica, ora ela retrocede para a forma
tradicional, dependendo do contexto onde se encontra. E dificil mudar, integralmente,
costumes arraigados, porque, para modificar as relacbes de género, as pessoas tém que
romper com 0s condicionantes psicoldgicos, culturais, politicos, religiosos e familiares,
acarretando, muitas vezes, conflito interior de dificil superag&o.

Esse conhecimento nos fez constatar que ndo é suficiente dizer que género é um
conjunto de caracteristicas e papéis sociais masculinos e femininos, ou seja, 0 sexo
socialmente construido e condicionado pela cultura. Para compreender a complexidade das
relacdes que se passam entre homens e mulheres nas mais diversas situagdes vividas por
eles, € necessario partir da idéia de que a realidade social € composta de inUmeras
possibilidades, principalmente num meio cultural heterogéneo, como é a nossa sociedade.
Portanto, ndo existe um unico modelo do que seja masculino e feminino, mas varios,
dependendo das diversas situacfes sociais vividas (COSTA, 1974). Género, portanto, pode
ser compreendido como uma linguagem que permite interpretar diversas manifestacdes da
vida social, desde as relagcdes entre homens e mulheres, entre homens e entre mulheres, até

a forma como se passam as relagdes sociais como um todo (SIMIAO, 2000).

2% Estratégia: Realizar atividades s6 com homens, s6 com mulheres e atividades
mistas

A Aditepp possui em sua programacéo encontros de mulheres com o tema “Quem
somos nos no mundo do trabalho” (marco de cada ano), os foruns interestaduais de homens

e mulheres (outubro de cada ano) e iniciou no ano de 2000 a experiéncia com os foruns
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interestaduais de homens (més de outubro) e seminarios mensais com o publico masculino.
Outras atividades eram mistas.

Essa estratégia consistiu em criar espagos mistos e separados possibilitando ampliar
as formas de abordar a sensibilizaco de género com e sobre o publico masculino. E que a
referida abordagem pode trazer novos elementos, dependendo do publico presente. Por
exemplo, o tema desemprego foi discutido com um pablico misto e s6 com os homens. A
postura dos homens discutindo num publico misto foi diferente do espaco s6 com homens.
Na atividade mista, os homens presentes teceram comentarios sobre o desemprego de uma
forma distante, mais geral. Quando o desemprego foi discutido num espago masculino, eles
expressaram como se sentiam na condicdo de desempregados e o que esta condicéo trazia
de conflito.

Trabalhar género s6 com os homens revelou-se um desafio, dada a desconfianca
que eles demonstravam. Foi necessaria a escolha e a capacitacdo de profissionais que
percebessem a questdo sob o prisma teorico adotado pela Aditepp.

Nas atividades com o publico masculino, eles tiveram maior liberdade de expor
suas questdes pessoais e subjetivas. Muitos foram os procedimentos adotados: a realizacdo
da atividade no horério das 19h as 22h, quando os homens ja sairam do trabalho;
relaxamento no inicio dos seminérios; dindmicas de grupo, nas quais 0s homens falaram
livremente sobre sua trajetoria de vida e experiéncias pessoais; a definicdo dos temas dos
seminarios pelos préprios participantes; dramatiza¢des; dinamicas de grupo para resgatar
os fatos marcantes na trajetéria de vida dos participantes e a rotina de seu cotidiano no

mundo publico e privado, bem como o levantamento dos desafios aos homens nos dias de
hoje, dentre outras. Esses procedimentos permitiram que 0S presentes se sentissem a

vontade para falar sobre sua vida e seus problemas. Expor a subjetividade € dificil para
grande parte dos homens em virtude de sua socializac¢do e seus condicionamentos culturais.
O desabafo de um deles, através de lagrimas, evidenciou a emocao extravasada. Percebeu-
se que 0s homens sentiam-se bem neste espago, tendo em vista que participavam
ativamente, sugeriam temas para as proximas reunides e muitos deles voltavam.

Ao trabalharmos especificamente com o publico masculino, houve um avango no
sentido de que eles percebessem como os condicionantes culturais interferem em suas
relacdes sociais. Assim, nosso aprendizado revelou que, sob a otica de alguns homens, a

relacdo que eles tém com as mulheres ndo se trata de dominagdo, mas sim da reproducao
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de um padrdo masculino, socialmente aprendido, cuja transgressao resulta em cobrancas de
seu meio social.

Nesse contexto, percebeu-se a necessidade de aplicar-se uma metodologia
diferenciada ao publico masculino, eliminando procedimentos que resultassem na
vitimizacdo da mulher, por um lado, e na visdo de que o homem € o responsavel pelas
dificuldades que ela tem de se impor como sujeito, por outro. Esta dicotomia
(masculino/feminino) coloca em oposicdo homens e mulheres, dificultando uma
abordagem relacional.

No trabalho em geracdo de renda com mulheres, foi enfatizado o espago privado
porque as experiéncias de trabalho informal acompanhadas pela Aditepp ocorrem no
ambiente doméstico. H& uma coincidéncia entre o trabalho da mulher com a sua vida
familiar (LAVINAS e SORJ, 2000 e KRAYCHETEE, 2000). Os quadros diagndsticos das
relagbes marcadas por género demonstram que as mulheres apontaram como um dos
grandes entraves para o inicio e a continuacdo de seu empreendimento a dificuldade em
conquistar um espaco fisico em casa para realizar o trabalho, assim como para conquistar
uma divisdo das tarefas domésticas de forma tal que ela pudesse dedicar-se mais ao
trabalho. Essas conquistas s ocorrem se elas conseguirem, junto a familia, também a
credibilidade quanto a importancia de seu trabalho, seja do ponto de vista financeiro, seja
do profissional. Muitas a alcancaram, o que significa que houve uma transformacao,
mesmo que ndo representasse a democratizagdo do poder dentro da familia. Ndo deixa de
ser, porém, uma das muitas etapas desse processo de mudanca.

O ganho desses espacos pelas mulheres demonstra que os homens envolvidos no
contexto foram sensibilizados de algum modo. No processo de mudanca, ndo foram poucas
as vezes que perguntdvamos se 0s espagos conquistados pelas mulheres representavam de
fato indicadores de sensibilizagdo dos homens ou se eles “consentiam” o referido espago
por interesse financeiro proveniente do trabalho feminino e ndo pela valorizagdo de sua
mulher como profissional que tem direito a autonomia. Entretanto, mesmo que o interesse
e o respeito pelo trabalho da mulher acontecam apenas pelo fator financeiro, ainda assim
arriscamos afirmar que houve mudanga substantiva.

A experiéncia tem demonstrado que o processo é lento e complexo, repleto de
multiplas determinac@es. Portanto, uma atitude reducionista, que coloca a explicacdo em
apenas um fator, pode empobrecer a compreensao do fendmeno. A dimensdo da mudanca,
que para 0 educador pode parecer pouco expressiva, para 0s homens e mulheres

envolvidos, por sua vez, pode representar um avanco. Por exemplo, o simples fato de a



26

mulher conseguir negociar melhores condicdes de trabalho junto ao homem, pode indicar
mudancas porque altera alguns condicionantes culturais que anteriormente a impediam de
negociar a questdo. Considera-se que houve mudanga mesmo que esse progresso seja
eventualmente creditado ao proveito financeiro e ndo a valorizagdo do trabalho de sua
mulher. Em tal contexto, pode-se considerar ainda que, para 0 homem, assim como para a
sociedade de uma maneira geral, essa valorizacdo esta relacionada a vantagens materiais.

Foi possivel perceber a sensibilizacdo do homem pelo trabalho da mulher,
observando como a familia envolve-se com o referido trabalho com o passar do tempo. Ha
também os indicadores de que o trabalho vem interferindo positivamente na qualidade de
vida da familia, como, por exemplo, o caso de uma mulher que “tinha sentimento de culpa
pois ndo dava para trabalhar fora e atender a casa”. Hoje, temos um entendimento sobre a
divisdo de tarefas. Questdo da construgdo conjunta. Outro exemplo € a visita de um grupo
de educadores a um empreendimento liderado por mulheres: “quando recebemos uma
visita de um grupo de Florianopolis, meu marido ndo gostou e disse: ‘onde ja se viu
homens entrarem dentro do quarto’? Ele se referia ao local onde a gente produz.
Costumava dizer que ndo confiava em mulher nenhuma, nem na mae dele. A situagdo
piorava quando o0 povo perguntava se ele era meu pai. As criangas (filhos) costumam
passar como meus irméos e ele como nosso pai” (sic). Para essa mulher, o0 marido “ja
melhorou bastante”. Hoje, ele e os filhos dividem as tarefas em casa, valorizam o
empreendimento e, até, junto com o cunhado, seu marido inventou uma méaquina para o
empreendimento.

Muitas vezes, as pessoas tomam atitudes inovadoras que rompem com os modelos
tradicionais, porém retrocedem em outras ocasides, quando ndo conseguem assumi-las em
virtude de pressdes mais fortes do que a sua capacidade de enfrentar as consequéncias da
mudanca. E o caso de uma mulher que decide sair de casa sozinha para ir a uma reunio,
reagindo a uma imposicao contraria do marido. Ela mora na Regido Metropolitana e nunca
tinha ido a Curitiba. Durante a reunido, relatou que o marido fez de tudo para que perdesse
0 Onibus: “de madrugada ele levantava, ligava a televisdo e abria lata de cerveja para me
incomodar. Mexia muito na cama e eu ndo conseguia dormir. Meu marido ndo tem
interesse pelo meu trabalho. J& cheguei a pensar que nédo valia nada. O meu marido julga
muito e exige bastante”. Numa outra oportunidade, para evidenciar a mudanca que
ocorrera com ela, relatou que “desta vez meu marido me trouxe até o ponto de 6nibus”.
Tempos depois, ela interrompeu a experiéncia porque ele ndo queria que ela continuasse.

Ano passado, ela retornou a experiéncia com paes, bolachas e salgados, e os problemas
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com o marido intensificaram-se. Entre os meses de setembro e outubro, depois de muita
conversa, ela avisou ao marido que iria morar em outra cidade (perto de parentes) se ele
ndo reconhecesse o seu trabalho. Ela permanece em casa até hoje e, apesar de estar
conseguindo impor-se a medida que ele j& aceita sua atividade profissional, os conflitos
ndo cessaram, pois a vida social € dindmica, repleta de acontecimentos.

Os seminarios realizados apenas com o publico masculino permitiram que se
tivesse um maior conhecimento do mundo que envolve as mulheres em geracdo de renda.
Houve momentos em que eles chamaram a atengdo para alguns aspectos das mulheres que
passavam despercebidos pela equipe. Foi possivel perceber que, muitas vezes, ndo se
compreendia o real significado das falas masculinas sobre as posturas femininas ndo sé em
relacdo ao empreendimento, mas, também, quanto ao envolvimento das mulheres na
comunidade. Houve o caso de um deles que reclamou que sua mulher era “muito metida.
Tudo é vocé que vai na frente” (sic). Na opinido de sua mulher, esse fato indica que o
marido faz parte de “um sistema de pessoas mais antigas, € o homem mandando na
mulher”. Para nds, indicava o incbmodo do marido com a projecdo da mulher no
empreendimento e em outras atividades na comunidade. Agora, durante a elaboracdo do
quadro de reconstituicdo, nos questionamos se 0 marido ndo estava referindo-se (também)
as relacdes de poder de sua mulher com outros grupos na comunidade. Apds sua
observacdo, constatou-se que, de fato, nas relacdes de poder dentro do empreendimento,
algumas mulheres assumem atitudes autoritarias e discriminatorias, ocasionando pouco
espaco para o crescimento e/ou a exclusdo de outros(as) companheiros(as) do grupo.

O fato de o projeto ser prioritariamente com mulheres, visando a diminuir a
desvantagem do publico feminino nos empreendimentos de geracdo de renda, pode ter
levado a uma discriminacdo dos homens. Diante disso, levantamos as seguintes questdes:
até que ponto os homens ficaram numa posicdo de discriminagdo e/ou desigualdade? Sera
que trabalhamos na sua sensibilizacdo (de forma secundaria?) para que as mulheres
tivessem éxito nos respectivos trabalhos? Como eles se sentem com relacdo a isso? Sera
que a dificuldade em sua sensibilizacdo d&-se por esse motivo? Até que ponto a
sensibilizagdo do publico masculino foi uma busca pela democratizacdo das relacdes de
género? Essas questdes foram debatidas entre todos os membros da equipe Aditepp que
considerou gue, quando se trabalha género com o objetivo de democratizar as relagbes de
poder entre homens e mulheres, deve-se prestar atencdo para ndo privilegiar um lado em

detrimento do outro, mas sim trabalhar sempre a partir de uma oOtica relacional, em que a
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realidade de ambos passa a ser considerada. Tais indagac6es permanecem como forma de
reflexdo para os trabalhos que ainda estao por vir.

Ainda ha o fato de a equipe ser composta, em sua maioria, por mulheres, o que
pode ter influenciado um trabalho mais voltado para os interesses femininos e, por essa
razdo, ter dificultado a sensibilizacdo do publico masculino para refletir e discutir sobre as

relacdes de género.

32 Estratégia : Envolvimento das mulheres na sensibilizacdo dos homens para que eles
participassem das atividades dirigidas ao publico masculino ou das mistas, e também
para que modificassem suas relacfes de género

Com essa estratégia ndo se obteve o resultado esperado no sentido da sensibilizagéo
dos homens para experimentarem as atividades da Aditepp que trataram das questdes de
género. Nem sempre as mulheres demonstraram estar sensibilizadas para a importancia da
participacdo masculina nos seminarios e foruns realizados, porque muitas ndo se
interessaram em motivar seus maridos e outros conhecidos a participarem. Quando se
falava a respeito dessa sensibilizagdo, poucas foram as que procuraram saber o que
significava e como fazer para contribuir.

Esse fato trouxe uma série de reflexdes que ampliaram o conhecimento da equipe
sobre a problematica. Representou um indicio de que as mulheres ndo consideram ser de
sua alcada a sensibilizacdo dos homens para democratizar as relagdes de género. Isso pode
revelar comodismo das mulheres e, principalmente, indicar que os educadores (tanto os da
Aditepp como os das comunidades) estdo trabalhando de forma equivocada, tendo em vista
que o publico feminino participou com maior intensidade do trabalho educativo.

A partir de uma perspectiva relacional, foi possivel perceber que a sensibilizacdo do
publico masculino proporcionou um questionamento sobre a postura das mulheres. Se elas
ndo se envolveram no processo, é porque ndo estavam tdo preparadas quanto se julgava.
Indica também que elas ndo estavam suficientemente sensibilizadas para democratizar as
relagdes de género. O mesmo se deu com os multiplicadores, pois poucos(as) foram os(as)
que se envolveram. Do ponto de vista da intervencdo, houve um enriquecimento porque se
passou a perceber que o modo trabalhado nem sempre foi adequado. Por exemplo, até que
ponto estamos tentando sensibilizar os homens com um procedimento feminino?

Outro ponto importante a destacar diz respeito a necessidade de o educador

conhecer o verdadeiro significado das transformacdes e suas consequéncias, no sentido de
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compreender como as mudangas afetardo a vida das pessoas, e se elas estdo dispostas a
enfrentar sua repercussao. Perceber que um trabalho nessa area requer tempo e envolve um
processo mais demorado, sobretudo por abarcar mudancas, ou ndo, de modelos e
concepgdes. Uma mulher recusou-se a participar de agdes fora da comunidade (feiras,
comercializacdo, reunifes de capacitacdo, reunides nas secretarias municipais de agédo
social e educacdo), ocasionando sobrecarga para as outras mulheres. O grupo concluiu que
0 problema era o marido, que a tolhia, e ela confirmou. Essa mulher argumentou que a
imposi¢do do marido ndo era questdo de género. Era questdo de seguranca: “Também, meu
marido me cobrou o trato que fizemos quando fomos morar juntos. Ele ia parar de fumar,
ndo ia beber e ndo ia freqlientar o bar. Eu ndo ia deixar meus filhos sozinhos e nem deixar
a casa sozinha por causa de assaltos”. (sic)

Em alguns casos, percebeu-se a dificuldade de sensibilizar as pessoas para a
democratizacdo das relaces de género ndo s junto ao publico masculino, mas também
entre as proprias mulheres dos grupos de geracdo de renda. Algumas vezes, percebia-se
que nao havia confianga nem espaco para se discutir questdes de género entre as proprias
mulheres, permanecendo a postura de que ndo se deve interferir em conflitos familiares;
portanto, ninguém discutia relagdes de poder que ocorrem dentro do proprio grupo. Houve
casos de mulheres que optaram por interromper suas experiéncias para ndo enfrentar
conflitos familiares e/ou perder amizades. Um grupo formado por mulheres casadas,
vilvas e solteiras decidiu interromper a experiéncia para preservar a amizade. Na opinido
de uma delas, "o marido dela trata mal o grupo... as vezes nao dava a chave para abrir o
saldo. Ele tem ciumes dela, pois a mesma estd se desenvolvendo e ficando mais
independente. O marido ndo valoriza o trabalho porque o rendimento é pouco”. Esse
conflito surgiu porque ele recusava-se a aceitar as atividades do grupo num comodo anexo
a casa.

Tudo indica que a rejeicdo tenha ocorrido porque as mulheres assustaram-se com o
potencial que a discussdo sobre género trouxe, no sentido de modificar profundamente suas
vidas. Perceberam que as mudancas sdo necessarias, mas se sentiram inseguras, pois ndo
conseguiriam controlar as conseqiiéncias.

Cabe aqui uma observacdo sobre as relacGes de género e as esferas publica e
privada. Quando se discutia género com as mulheres, na maioria das vezes, elas traziam
questdes da esfera privada, seja sobre o trabalho doméstico, seja sobre a dupla jornada de
trabalho e a relagdo com filhos e marido. Os homens, por outro lado, pouco falavam a

respeito de sua vida doméstica (algumas ocasides, referiam-se a educacdo dos filhos) e
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levavam as discussdes para assuntos relacionados a esfera publica, como o desemprego, as
suas causas e consequéncias, as relacdes de trabalho neste mundo competitivo, o papel dos
meios de comunicacdo, a questdo do alcoolismo e outras drogas. 1sso revela que a divisao
tradicional de papéis de género encontra-se ainda bastante presente nessa populacéo, assim
como o fato de que é preciso trabalhar em prol de uma participacdo mais efetiva das
mulheres na esfera publica, e dos homens no mundo privado, para que se alcance a
verdadeira equidade de género no conjunto da vida social e seja possivel, para mulheres e
homens, a pratica da cidadania, conforme preconizam Suérez e Bandeira (2002).

Por outro lado, percebeu-se que é extremamente complicado para essas mulheres
trazerem a esfera publica seus problemas e tornar visiveis os conflitos e as dificuldades que
enfrentam para a aceitacdo de sua autonomia e de seu trabalho, porque, tornar publicas as
questdes pessoais implica expor problemas de foro intimo, que dizem respeito a sua vida
conjugal e ndo podem ser tratadas abertamente. Uma das possibilidades de transformacao a
médio prazo poderia ser a participagdo mais efetiva das mulheres em movimentos sociais
organizados, ou que elas tivessem a oportunidade de envolver-se em discussoes e reflexdes
que as ajudassem a perceber que suas dificuldades ndo se devem a um fracasso pessoal,
mas sdo provocadas por questdes sociais e politicas mais amplas (SUAREZ e
BANDEIRA, 2000).

6. Considerac0es finais

Intervir em realidades sociais de forma a modifica-las para que se tornem mais
democraticas e menos discriminatdrias implica alterar mecanismos de poder nem sempre
abertos as mudancas. A concentracdo do poder masculino, seja na esfera privada ou na
publica, é um dos fatores de conflitos para préaticas transformadoras das relac6es de género.
Foi um desafio sensibilizar o publico masculino. Essa dificuldade deveu-se ndo sé ao fato
de os homens ndo estarem interessados em modificar uma relacdo onde eles ocupam uma
posicdo privilegiada quanto ao poder, mas também porque h& uma relacdo direta, coerente
no senso comum da populacdo em geral, de que discutir género € “coisa de mulher”, e ndo
um assunto que diz respeito a todos. Ora, a sociedade & composta por homens e mulheres;
portanto, ambos devem participar dessas reflexdes, a fim de que as mudancgas ocorram nos
dois lados, pois, caso contrario, a relacdo entre eles sera cada vez mais dificil.

Ainda ha o fato de que a dominacgdo masculina esta tdo introjetada nas pessoas que

mesmo as mulheres assumem-na como "natural™. Houve muitas que consideraram legitimo
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o controle de sua vida pelo marido, pai, irmao ou, até mesmo, pelos filhos. Essa € uma das
razdes para que o0 processo de mudanca ndo seja linear nem regular e se apresente com
altos e baixos, avancos e recuos. As vezes, as pessoas vao até um ponto e depois recuam,
pois acham que ndo tém mesmo direito a igualdade que reivindicam. Nesse sentido,
torna-se importante trabalhar género sob a perspectiva relacional, pois somente a partir da
reflexdo e da discussdo com homens e mulheres é que serd possivel a interacao, o dialogo,
o entendimento, com o conseqliente fortalecimento das respectivas autonomias para que
revejam e reorientem a maneira de ser, de pensar e agir, rumo as relaces mais
democréticas.

Incluir o pablico masculino nas discussfes para a democratizacdo das relacdes de
género revelou-se fundamental para alcancar-se resultados favoraveis na diminuicdo da
desvantagem das mulheres no mercado de trabalho. Tratar as desigualdades de género a
partir dos condicionantes historicos, politicos, econdmicos e culturais (incluindo a
dimensao religiosa e familiar) e ndo a partir de posturas acusatorias, com relacdo a um
comportamento opressivo masculino, ou com relacdo a uma submissdo feminina, foi
crucial para que a discusséo ndo se transformasse em acusagOes de um lado, nem em
atitudes defensivas, de outro. A compreensdo do fendmeno como uma questdo cultural e,
portanto, passivel de mudancas, ndo discrimina nenhuma das partes, e possibilita a homens
e mulheres perceberem onde estdo os entraves para a transformacdo. A idéia de género
como linguagem, conforme Simido (2000), permite compreender a questdo mais
adequadamente.

Os problemas decorrentes das relagfes desiguais de género ndo possuem uma unica
causa, nem uma Unica explicacdo, menos ainda uma unica solucdo. Sua complexidade deve
ser considerada nos trabalhos de intervencdo, para que ndo se inviabilizem transformacdes
cada vez mais necessarias nos dias de hoje.

Levando-se em conta o enfoque relacional na abordagem de homens e mulheres
para discutir, compreender e modificar as relacbes tradicionais de género, foi possivel
desenvolver um trabalho em que os atores tiveram a oportunidade de perceber as
implicagdes das relagfes entre 0 masculino e o feminino, ambos como parte de um sistema
no qual a modificacdo de uma parte leva a transformac6es da outra. Tal postura permite
escapar das abordagens dicotémicas, que colocam homens e mulheres em oposicao, o que
dificulta a comunicacéo e a interacdo entre eles, e impede que as transformagdes ocorram

de maneira a atender as necessidades de todos os envolvidos.
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Pode-se dizer que a Aditepp vem avancando em seu objetivo de trabalhar para a
democratizacdo das relacbes de género. Esta sistematizacdo trouxe elementos que
certamente serdo integrados em suas novas praticas, a fim de conseguir resultados mais
concretos junto a seus(suas) beneficiarios(as) populares, educadores, 6rgdos publicos,
ONGs e outras instituicfes que também estdo envolvidas em abordar as relacdes de género
a partir de uma busca pela igualdade de oportunidades para homens e mulheres, em todas
as instancias da vida social. Desde que passou a abordar questdes de género em sua pratica,
a Aditepp vem tornando-se referéncia regional, nacional e internacional. Este trabalho de
sistematizacdo que ora apresentamos, com toda a certeza trard novas luzes para a
problematica e para novos elementos a serem incorporados ao debate, a fim de que todos
possam avancar juntos na luta pela construcdo de uma sociedade mais justa.

Dissemos, no inicio, que a sistematizacdo de uma experiéncia contribui para que se
ampliem os conhecimentos a respeito de uma questdo préatica e se enriquega a teoria, cujos
fundamentos ddo sustento a experiéncia. Assim, pode-se dizer que este processo foi
extremamente enriquecedor para a equipe da Aditepp, € que 0s conhecimentos aqui
apresentados norteardo as suas novas praticas junto ao publico beneficiario. Além disso,
espera-se que os resultados aqui registrados tragam contribui¢fes para outras instituicoes

que estdo desenvolvendo intervencédo nas relacdes de género.
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